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Descripcion y sintesis
de la gestion en el periodo

El 2022 representd importantes desa-
flos organizacionales para Asoleche.
La salida del Presidente Ejecutivo, senor
Juan Sebastian Bargans, en el mes de
mMarzo, condujo G UNa vacancia que
dur® cerca de siefe meses. De esta for-
ma, el acompanamiento de la Asocia-
cion estuvo soportado por el Presidente
de la Junta Directiva 2021-2023, guien la
representd legalmente hasta finalizar el
ano. La operacion de Asoleche estuvo
acompanada por un equipo de frabajo
gue inicio el afno con /7 colaboradores,
y finalizd con un colaborador anfiguo
y dos nuevos, entre ellos su Presidenta.

Al finalizar el ano, la Junta Directiva
aprobo un proceso gue robustecerd el
equipo de frabajo y validard los pilares
esfratégicos y acciones para los proxi-
MOos aNos, cuyo resultado se presentard
enla Asamblea Ordinaria gue se proyec-
fa redlizar en el mes de marzo de 2023,

No obstante estas circunstancias, du-
rante el primer semestre se desarrollaron
frenfes de la mayor relevancia gremial
entre los que se destacan la reunion con
Fepale en Colombia y la Campana del
Dia Mundial de la Leche. La llegada de
la nueva Presidenta implico refomar fanto
los asunfos misionales como de gestion
inferna. Se requird su focalizacion inme-
diata en el X Congreso Infernacional de
la Industria Lactea; a su vez acfuar como
vocera sectorial frenfe la reforma fribu-
faria que propuso el nuevo Gobierno
iniciando su mandato, y que incluyd
impuestos directos a los productos Iac-
feos; también Asoleche trabajo por la
cerfificacion de empresas ldcteas para
exportar a Cuba; y fue prioritario el fro-
bajo alrededor de la modificacion dela
Resolucion 810 de 2021, con la Resolucion
2492 de 2022 relativas al efiguetado, que
deben entrar en vigencia en los primeres
meses de 2023,

Reunion con

Reforma
Tributaria

Fepale Campafia
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Principales logros
de la gestion 2022

Gracias ala gestion realizada anfe el Congreso
delaReplblicay el Gobierno Nacional, Asoleche
logrd que se excluyeran del proyecto de Refor-
ma Tributaria, las parfidas arancelarias 04.03 vy
04.04 delimpuesto a las bebidas ulfraprocesadas
azucaradas, las cuales se prefendian gravar pro-
ductos lacteos.

Asimismo, se llevo a cabo el X Congreso In-
fernacional de la Industria Lactea. Durante fres
dics, cerca de 1.000 asistenfes conocieron los
femas de mayor inferés para la cadena Idctea
gracias a una agenda académica conformada
por 38 paneles y /4 conferencistas nacionales
e infernacionales, en la cual se abordaron as-
pectos relevantes como la economia global,
seguridad alimentaria, las materias primas para
lo ganaderia, aufosuficiencia lGctfea, innovacion
empresarial, enfre ofros. Lo antferior permitid dar un
panorama hacia el futuro de la cadena lactea.

La arficulacion y gestion operativa parala certi-
ficacion de cerca de 16 de plantas procesadoras
|Gcteas del pals para exportar productos Iacteos
a Cubag, hizo parte de los proyectos del gremio
para fortalecer los procesos de infernacionalizo-
cion del sector y posicionamiento de productos
IGcteos en mercados externos.

Finalmente se inicio el andlisis de la Resolucion
2492 de 2012, la cual modifica la Resolucion 810
de 2021, sobre efiguefado. Esfa normativa podria
afectar de manera imporfante al sector si No es
abordada directamente con el Ministerio de Salud
y profeccion Social y el Invima.

EXCLUSION
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3.1 Comportamiento econémico mundial y nacional

De acuerdo con las perspectivas del
FMI se proyecta gue el crecimiento mun-
dial registre un descenso estimado de
3,4% en 2022, a 29%en 2023, para luego
repuntar a 3,1% en 2024. La subida de las
fasas de interés de los bancos centfrales
para combatir lainflacion y la guerra de
Rusia en Ucrania confindan afectando
la acfividad econdomica.

La rapida propagacion de la COVID-19
en China freno el crecimiento en 2022,
pero la reciente reapertura abrio el co-
MINO para una recuperacion mas veloz.
Se prevé gue la inflacion mundial dismi-
nuya de 8,8% en 2022 a 6,6% en 2023 vy
a 4,3% en 2024, niveles aln superiores a
los observados antfes de la pandemia
(2017-19) de alrededor del 3,5%!

Lo economia nacional ha fenido resul-
fados mas positivos gue la globalidad de
América Lafina. SegUn las proyecciones
del FMIl, Colombia fenard un crecimiento
del PIB 2022 de 7,6%, mientras que estas
naciones lo haran al 39%. Para el 2023,
el FMI proyecta que América Lafina cre-
cerd 1,8% vy Colombia 2,2%. El Gobierno

Nacional estima un crecimiento de la
economia colombiana entre el 2%y 2.5%.

Lo fasa de desempleo en el pais alcan-
70 11,2% en 2022, niveles similares a los de
pre-pandemia, de la gue Nos recupera-
mos en 2022, lo gue significd que poco
a poco la informalidad se redujera, no
obstante se mantienen niveles muy altos
fanfo a nivel nacional con 58,2%, donde
en las zonas rurales es del 84,6%, para el
frimestre septiemibre- noviembore de 2022,
segun el DANE.

La guerra de Rusia y Ucrania han im-
pactado la economia nacional al afec-
far la suplencia de importantes insumos
agropecuarnos para el consumo animal
y por ende incrementando los costos de
produccion de las actividades del sector
agropecuario y agroindustrial. Bl pals cerd
2022 con uno de los niveles de costo de
vida mas alfos de las dlfimas décadas,
13.12%, por encima de la inflacion en La-
finoamérica (12,13%), Chile (12,8%), Costa
Rica (79%) y México (7.8%). lgualimente la
devaluacion fué del 20,8%, con un costo
histérico del dolar en $5.005, comporta-

1 Actualizacion de perspectivas de la economia mundial. Fondo Monetario Internacional. Enero 2023. Tomado de
https://www.imf.org/es/Publications/WEO/Issues/2023/01/31/world-economic-outlook-update-january-2023

https://asoleche.org/

mienfo impactado por el alza enlas fasas de inferés
en EEUU v su riesgo de recesion, ademas de la
incerfidumiore en termas de politica en Colombia.

No obstante, el gasto promedio de los hogares
colombianos en 2022 presentd un crecimiento
nominal del 14,0% y de 3,4% en términos reales,
iImpulsado por mayores gastos en comidas fuera
del hogar (14.9%) y entretenimiento (8,9%), 1os
alimentos para el hogar, principal canasta de
gasto de los hogares, fue uno de los rubros mas
afectados por efecto de lainflacion, decreciendo
en 3,1% durantfe 2022.2

Aungue la devaluacion de la fasa de cambio
na esfimulado las exportaciones, aumento 10s
cosfos de materias primas e iINsumaos imporfados
para diversos sectores entre ellos el agropecuario.
Para el periodo enero-noviembre de 2022, el dé-
ficit comercial del pais llegd a USS13.438 millones
FOB, aungue con una disminucion del 5,1% frente
al mismo periodo del ano anferior, gracias al
mayor dinamismo de las exporfaciones (42,7%)
que pasaron de USS 36,845 millones FOB a US
$562.575 Millones FOB, frente a un crecimiento me-
nor (29.4%) enlas importaciones que pasaron de
US $50999 millones FOB a US$66.013 Millones FOB.

Asilas cosas, entre 1os principales desafios que
deberd enfrentar lao economia colombiana en
2023 se encuentfran: la alfa inflacion que se es-
pera comience a ceder en el segundo frimestre
del 2023, y las alfas altas fasas de interés afecten
la capacidad de consumo de los hogares. A
fodo esto se suma un escenario infernacional
con persistentes enfrentamientos geopoliticos
en Europaq, 1o cual podria impedir gue algunas
materias primas refomen sus precios a los niveles
exhibidos antes de la pandemia®,

2 Tomado de: Microeconomic Outlook 2022. Raddar. Febrero 2023, pag 9.

3 IBIDEM, pag 18.
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3.2 Comportamiento sectorial

En cuanto a la coyuntura econdmica
nacional, las dffimas cifras disponibles del
DANE mostraron un crecimiento anual
del PIB colombiano al tercer trimestre de
2022, del 70% (series originales). Por su
parte el PIB de la industria manufacturera
MOosTro un crecimiento anual de 7,0%, si-
milar al promedio de la economia, mien-
tfras gue los alimenfos v la elaboracion de
IGcteos crecieron a menores rifmos con
2.7% vy 0,5% respectivamente.

Segudn los datos de la Unidad de Se-
guimiento de Precios de la Leche (USP)
delMADR, el acopio formal de leche pre-
senfd en 2022 una recuperacion del 8,3%
frenfe al 2021, alcanzando 3.369.7 millo-
nes de lifros. Esto significd un crecimiento
en la formalidad y/o de su produccion
asociada, lo cual estd relocionado con
el comportamiento de 1os precios de la
leche cruda pagada al productor, que
en promedio para este mismo periodo
crecieron en un 46,8%.

No obstante, estos resulfados anuales,
durante el segundo semestre de 2022 se
observd una desaceleracion importante
en el acopio formal, frente al primer se-
mestre, como consecuencia de la ola
invernal que ozoto al pais y que afecto
la produccion regional de leche, segun
estimaciones del gremio: Tolimay Costa
Atlantica (-30%), Valle de Ubaté y Chiquin-
Quird (-15%), Naririo (-15%), Antioguia, Eje
Cafeteroy Valle del Cauca (-10%), impac-
fando fambién os precios al consumidor
y, por fanfo, el consumo de los hogares
colombianos.

Durante 2022, el precio promedio na-
cional pagado al productor por litro de
leche con bonificaciones voluntarias
fue de $1949/Lf, con un incremento del
472% frente a 2021. Con bonificaciones
obligaforias se situd en $1.345/1t, es dectr,
un incremento del 12,6% comparado
con 2021

El incremento del precio de la leche
cruda impactd costos y precios de la
industria procesadora. De hecho en
2022, el IPP de la produccion de [acteos
cerd en 28,0%, por encima del fotal de
la economia que alcanzd una variacion
de 21,8%, y del promedio de la industria
de alimentfos que llegd a 22,1%.

Asl mismo, mientras que la inflacion
anual del pais cerrd en 13,12% en di-
ciembre de 2022, el IPC de leche se
situd en 359%, quesos y productos afi-
nes en 27,4% y ofros derivados 1acteos
en 21,3%. Segdn informacion de la firma
Raddar sobre la dindmica de gasto de
los hogares colombianos, se observo

-y

un descenso anual del 97% en diciembre de
2022, en el gasto real en leche vy derivados
IGcteos, evidenciando una reduccion en el
consumo de esfos alimentos por efecto de los
orecios.

Conrelacion al comportamiento del comercio
exterior, para el periodo enero-octulore de 2022,
la balanza comercial de productos lacteos fue
negartiva, alcanzando un déficit de USD $2291
Millones, mas del doble de lo registrado en €l
mismo periodo del 2021, cuando se situd en
UsD $105,9 Millones

Las exportaciones de productos lacteos pre-
senfaron una disminucion del 209% durante el
periodo enero-octubre 2022 al situarse en FOB
USD $32,5 millones, frenfe al mismo periodo del
2021 cuando alcanzaron FOB USD $41,1 millones.
Por su parte, las importfaciones aumentaron en
/8,1% (enero-octubre de 2022), en comparacion
con el mismo periodo del 2021, al pasar de CIF
USD $153,7 Millones a CIF USD $273,5 Millones, 1o
gue revela la importante falencia de leche en
el ferritorio y la necesidad de pagarla con altos
costos de importacion,
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3.3 Contexto politico

Fl Presidente Gustavo Petfro Urrego, ganador de
los elecciones presidenciales durante el 2022, in-
Cio su periodo presidencial 2022-2026 el pasado
8 de agostfo. Es un Gobierno de izquierda, gue
planfea como objetivo reducir las desigualdo-
des econdmicas vy sociales, y alcanzar la paz
en Colombiai.

El Presidente electo nomiord 19 ministros y mi-
nistras que hacen parte del Acuerdo Nacional
(Pacto historico y parfidos de Gobierno), los cuales
buscar hacer fransformaciones a fravés de refor-
mas relativas a la Paz Total, la Reforma Trioutaria,
la reforma a la salud, la reforma a asuntos labo-
rales y salariales, la reforma polftica, la reforma
rural infegral, entre muchas ofras. Al inicio de su
mandato, y dado un mensaje de emergencia,
el ministro José Antonio Ocampo presento la
Reforma Tributaria a fin de recaudar 26 billones
de pesos gue permitieran dar paso a Programas
sociales a los que se comprometio el Presidente
en su campana.

Esta reforma incorpord un impuesto a las be-
pidas azucaradas vy a los alimentos ultra proce-
sados, e incluyd, de manera directa, parfidas
relacionadas con la leche y sus derivados lac-
feos, que gracias a la activa parficipacion y
defensa sectorial realizada por Asoleche durante
este periodo, fueron eliminadas. Finalmente, en
Camara y Senado se excluyeron las parfidas
mas imporfantes de nuestro sector, pero fueron
gravados ofros aspectos que impactan la labor
empresarial en general,

La Ley de Paz Total, una bandera del Presi-
dente Petro, fue sancionada en noviembre de
2022, a fin de implementar el Acuerdo de Paz

https://asoleche.org/

negociado por anferiores Gobiernos e
iNcluir a ofros grupos armados, en dicha
negociacion.

La Minisfra de Agriculfura, planted la
Reforma Rural Infegral sustenfada en
cuatro columnas verfebrales como son:
1. Elacceso alas tierras v la formalizacion
de las mismas; 2. El enfoque ferritorial
para lograr las fronsformaciones reque-
ridas; 3. La incorporacion de grupos vul-
nerables en el marco de la reforma; vy 4.
Sistemas de valor productivos y cadenas
sostenibles e inclusivas gue resuelvan el
problema del Hambre.

As%

También el Gobierno ha venido tro-

bajando, durante el Uifimo frimestre del
ano, en las acciones que lleven a la
aprobacion del Plan Nacional de De-
sarrollo 2022-2026, razon por la cual se
desarrollaron los didlogos regionales
vinculantes en mdlfiples territorios del
pals, dandole visibilidad vy parficipa-
cion ciudadana al proceso. Finalmen-
fe, como parte de su decdlogo en la
posesion como Nuevo presidente de
Colombia, Gustavo Petro desarrollard la
economia popular y el campo colom-
piano, ast como estimulard la fransicion
energética.

Informe de gestidn 2022
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Acciones misionales
oor pilares esfratégicos

La Asociacion ha venido desarrollando sus acciones alrededor de cuatro colum-
nas o pilares estratégicos, cada pilar es un objefivo que persigue la Asociacion de
manera directa, o como resulfado de acciones infegradas con los demds pilares.
Estos objetivos fueron planfeados en una planeacion realizada por Asoleche a
inicios del afo 2022, susfentando asf su accionar.

Pilar 1. Consumo:
Este pilar fiene como objefivo generar estrategias de promocion para
incentivar el consumo de 1acteos en Colombia, dando a conocer sus
E propiedades y beneficios, asicomo las diferentes formas de consumirlos,
o0 medianfe una esfrafegia que permita una conexion emocional con la
audiencia, resalfando la importancia de incluir estos alimentos en todos
los momentos y efapas de la vida.

Pilar 2. Legalidad y formalidad

El pilar de legalidad y formalidad busca garantizar que la gestion de
Asoleche se oriente hacia el cumplimiento de la normativa vigente, vy
en proceso de enfrada en vigencia, asi como hacia la proposicion de
proyectos normativos de inferés para la industria y la reforma y actuo-
lizacion de aquellos que se encuentren vigentes, de manera que se
gjusten alas necesidades de la industria. De igual manera, busca servir
de puente entre las auforidades v las empresas asociadas, de manera
que las dlfimas conozcan la regulacion relevante para el sector lacteo.

Pilar 3. Internacionalizacién

Este pilar fiene como finalidad liderar esfuerzos para desarrollar es-
frafegias encaminadas a conocer las necesidades de las empresas,
analizar los mercados, barreras y limifaciones de exportacion, presentar
fendencias de productos Iacteos en el mundo, construir programas
de mejoras en productividad, frabajar en diplomacia y admisibilidad
sanitaria, aumentar el tejido exportador aprovechando los fratados de
liore comercio, habilifacion de plantas y realizocion de actividades de
promocion fales como ruedas de negocio, asi como diferentes iniciati-
vas que faciliten el camino en el proceso de exportacion de productos
l&cteos colombianos.

As%
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_Desarrollo sostenible de
la industria procesadora de la leche

P

CONSUMO
LEGALIDAD
Y FORMALIDAD
INTERNACIONALIZACION
PRODUCTIVIDAD
Y COMPETITIVIDAD

Relacionamiento institucional

Transferencia de conocimiento

Comunicaciones

Pilar 4: Productividad y competitividad

El pilar de productividod y competitividad tiene como fin recopilar
y analizar informacion y dafa, asl como preparar y elaborar estudios
sectoriales que permifan un desarrollo mdas fundado v eficiente de la
industria Iactea a fravés de informacion oporfuna y fidedigna, para
gue, a su vez, de la mano de la Asociacion, se logre una industria mas
eficiente, productiva y competitiva fanto nacional como infernacional.

Los siguientes son los resultados mas destacados por cada uno de
los pilares:

Informe de gestion 2022
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1.1. Consumo

& Dia Mundial de la Leche

Con el objetivo de conmemorar el Dia Mundial
delaleche, Asoleche llevo a calbo una estrafegia
digifal conla que se busco, a fravés de contenido
organico (sin costo), conectar con los usuarios y
evidenciar la importancia del consumo de leche
y derivados Iacteos en sus dietas alimenticias. El
contenido fue divulgado a fravés de los hashtags
#DioMundialDelaleche y #ConsurmeMaslLacteos.
Esfo estimuld a los canales de comunicacion y
gremios a sumarse, impactfando a mdas de 48.190
personas en LinkedIn, Twitter e Instagram y logran-
domas de 1.700 inferacciones con los contenidos.

Asoleche compartio a fravés de sus plataformas

digitales:

* Video squé es lo que mas disfruta al consumir
productos lacteos?

* 4 piezas graficas resaltando los productos
autéetonos del pars.

* 2 recelas caseras con Nuestros productos.
17 videos corfos con voceros de las empresas
asociadas y aliadas, exalfondo la importfan-
cia del consumo de I&cteos.

Participaron:

e Elpresidente de la Federacion Panamericana
de Lecheria (FEPALE), Eduardo Schweitzer y
su Secretario General

* Elvicepresidente de la Federacion Nacional
de Productores de Leche en EEUU,, Jaime
Castaneda

* El viceministro de Ganaderia de Paraguay,
Marcelo Gonzdlez

* El presidente de Raddar, Samir Campo

¢ La presidenta de ProColombia, Flavia Santforo.

Asoleche, en nomlbore de siete empresas dfilio-
das (Alival, Alpina, Alqueria, ElPomar, Grupo Glo-
ria, Celermnay Nesflé) y con el apoyo del Banco de

https://asoleche.org/

Alimentos de Bogotd, logré la donacién
de mds de 225.000 vasos de leche en
el territorio nacional.

Se recorrieron siefe ciudades del pais
(Bogotd, Manizales, Cali, Barranquiilla,
Ibagué, Pereira y Medellin) v algunos y
municipios aledanos, permitiendo be-
neficiar a NiNos y NiNas entre los cero y
los 11 afos, jovenes entre los 18 vy los 26,
adultos mayores de 60 anos y madres
gestantes. Asoleche visitd a la poblacion
de adulfos mayores en el municipio de
Sibaté, con el objetfivo de realizar la dono-
cion de mercados con super alimentos
lGctfeos a 434 hogares. La donacion fue
divulgada a fravés de un comunicado
de prensa oficial, desfacdndose como
parte de la celebracion del Dia Mun-
dial de la Leche. Asi mismo se publicod
en todas las plataformas digifales de la
Asociacion, permitiendo llegar a medios
como eDairyNews, Citylv, la Vanguardia,
Agrofendencia, entre ofros,

Entrenamiento en viyo con
Influencer Daniel Méndez

Se llevé a cabo una rutina

de gjercicio en alianza con

el influencer y embajador de
Adidas, Daniel Méndez, quien
tiene una comunidad superior

a 157.000 seguidores en su
cuenta de Instagram. Para ello,
se realizd una campana de
expectativa con la difusién de
ocho contenidos, entre historias
y publicaciones, divulgados

en la cuenta de Méndez y

de Asoleche. Durante el live
participaron mds de 30 personas,
y se hizo uso de la imagen de la
Asociaciéon durante la transmision.

La inversién para la campana del
Dia Mundial de la Leche fue de cero
pesos, por lo gue uno de los principales
logros fue gue No se requird presupuesto
de la Asociacion ni de los afiliados, en
comparacion del ano anterior donde
el costo ascendio los COP $80°000.000.

Informe de gestion 2022
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EVENTOS DE PROMOCION AL DEPORTE

Con el fin de seguir creando consciencia sobre la
importancia de los lacteos en la dieta habitual de las
personas, Asoleche en asocio con la emisora Colmundo, en
elmarco de las vueltas ciclisticas mads importantes del mundo

- Giro de ltalia, Tour de Francia, y Vuelta a Espaia - divulgo
264 cunas radiales del 06 de mayo al 11 de septiembre. Estas
promovieron el consumo de nuestros superalimentos en la
dieta diaria. La difusién abarcd las ciudades de Bogotd, Cali,
Medellin, Pasto y Cartagena.

VISITA A LA FUNDACION MARIA MADRE DE LOS NINOS

Por medio de juegos, donaciones y un espacio de
socializacion, Asoleche visitd la fundacion Maria Madre
de Los ninos, en aras de compartir con esta poblacion
infantil vulnerable ubicada en Cundinamarca. Durante
la jornada se dio a conocer |la importancia del sector
lGcteo colombiano para el pais, generando transferencia
de conocimiento a las nuevas generaciones.

ENCUENTRO “LOS DESAFIOS DE LA SEGURIDAD ALMENTARIA”
Asoleche hizo parte de los 42 lideres nacionales invitados a

construir el Plan de Accién de Lucha contra el hambre que
se desarrollé en el marco del encuentro “Los desafios de la
seguridad alimentaria”, organizado por la empresa PRISA
y Caracol Radio, el pasado 10 de noviembre.

FORO NACIONAL DEL ACUERDO CONTRA EL HAMBRE

En el marco de la presentacion del proyecto de ley

sobre el hambre en el pais, Asoleche participd en el
Foro “Acuerdo Nacional Contra el Hambre”, en el que
expertos nacionales e infernacionales expusieron sus

puntos de vista en pro de garantizar la seguridad
dlimentaria.

1.2. Legalidad y Formalidad

B Reforma Tributaria 2022

Tras una ardua gestion ante el Congreso de la
RepUblicay el Gobierno Nacional, Asoleche logrd
gue se excluyeran las parfidas arancelarios 04.03 y
04.04 delimpuesto alas bebidas ulfraprocesadas
ozucaradas,

El Gobierno Nacional presento el Proyecto de
Reforma Tributaria al Congreso de la RepUblica
el pasado 8 de agosto, frente a lo cual Asoleche
manifesto su preocupacion al Ministro de Hacien-
day Crédito PUblico, al Ministerio de Agriculfuray
Desarrollo Rural y al Ministerio de Salud y Protec-
cion Social, por el impacto gue 10s “impuestos
saludables” podrian tener sobre el consumo de
producfos lacteos por parte de la poblacion co-
lombiana, altamente deficitaria en las raciones
diarias recomendadas para una dieta saludable.

Se asistio al primer y fercer delbatfe del Proyecto
de Reforma Tributaria en el Congreso v fueron lle-
vadas dos (2) proposiciones, finalmente avaladas
por diez (10) Congresistas y presentadas anfe
esfos drganos. También planted a los presidentes
de las Comisiones Terceras de Senado y Camara
de Representantes la necesaria eliminacion de
las parfidas arancelarias Iacteas del impuesto a
las bebidas ultra procesadas azucaradas y del
impuesto alos productos comestibles ultraproce-
sados industrialmente y/o con alfo contenido de
az(cares anadidos.

La Presidenta Eecutiva de Asoleche infervino en
la Audiencia Plblica en el Congreso de la RepUiol-
cael 18 de noviembore, defendiendo los objefivos
de la nufricion vy de lo necesaria reduccion del
hambre en el pais, dadas las reconocidas las
caracteristicas nutricionales de los productos
IGcteos, la brecha en el consumo recomendado
y la mefa de Hambre Cero que persigue el pais.

REFORMA
TRIBUTARIA
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Los Comités Infergremiales de Bogota y Cun-
dinamarca, de Antioquia y de Cauca acom-
panaron andlisis y pronunciamientos relacio-
nadas con los impactos de la reforma sobre
los sectores productivos.

EN DIFERENTES

MEDIOS
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(:Wb

INTERACCIONES * Comunicado de prensa y enfrevistas con los
principales naoticieros posibilitondo mas de 21
apariciones en medios infernacionales, nacio-
nales y regionales tales como la AV, Bloomberg
Linea, Infobae, eDairyNews, La Vanguardia,
Caracol Radio, Portafolio, Emisora Aflantico,

+ entre otros.

VISUALIZACIONES * Se lograron més de 15.171 visualizaciones en
redes sociales y mas de 66/ interacciones en
los confenidos.

Todo este proceso de defensa sectorial fue
acompanado por una divulgacion en medios:
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é] Resolucion 810 de 2021 y 2492 de 2022 sobre etiquetado nutricional y frontal
Conrelacion ala reglamentacion fécnica de efiquetado nutricional y fronfal, Asole-
che acompanad diferentes gestiones en aras de apoyar a las empresas afilicdas para
la implementacion de la Resolucion 810 de 2021 y Resolucion 2492 de 2022, entre las

cuales se resalta lo siguiente:

* Se adelantaron diferenfes gestiones con
la Direccion Juridica del Invima 'y la Subdi-
reccion de Salud Nutfricional, Aimenfos y
Bebidas del Ministerio de Salud y Profeccion
Social, mediante reuniones y solicitudes es-
crifas, afravés de las cuales se emitieron di-
ferentes conceptos en relacion alos fiempos
de ogofomiento de empagues.

o EMinisterio de Salud publico para Consula
PUblica Nacional el Proyecto de Resolucion
maodificatorio a la Resolucion 810, anfe lo
cual Asoleche desarrolld diferenfes espa-
cios de andlisis y discusion con

gue abrid el Ministerio de Comercio Industria
y Turismo, y para lo cual fambién se reali-
zaron gestiones con aliados estratégicos
(FEPALE y Analdex) para apoyar las posturas
del gremio.

* Finalmente el 13 de diciembre fue publicada
por parte del Ministerio de Salud y Proteccion
Socialla Resolucion 2492 de 2022, por lo cudl
se modfican los arficulos 2,3,16,25,32,37 y
40 de la Resolucion 810 de 2021. Al respec-
fo, el gremio desarrolld espacios de discu-
sion y frabajo con los afiiados, y gestiond

anfe Minsalud e Invima diferentes

los ofiiados para revisar el arficu- Aok comunicaciones para fransmitir

lodo del Proyecto de Resolucion,
consolidando y dando framite a
las observaciones y comentarios
fécnicos al respecto.

* |gudlmente, se articuld lo propio
ante la Consulta Pdolica Inferna-
cionaldel Proyecto de Resolucion

las inquietudes que suscita la im-
plementacion futura de la norma.
Se logré consolidar una mesa de
frabajo a partir de enero de 2023
con Minsalud e Invima para discu-
fir y aclarar aspectos relocionados
con los iermpos de agofamiento e
inquietudes t&cnicas de la normai.

ég Decreto 616 de 2006 relativo al Reglamento Técnico para Consumo Humano
Asoleche realizO diferentes gesfiones afinentes a la actualizacion del Decrefo 616
de 2006 ‘por el cual se expide el Reglamenio Técnico sobre os requisitos que debe
cumplir la leche para el consumo humano que se obfenga, procese, envase,
fransporte, comercializa, expenda, importe © exporfe en el pais’.

También presento ante el Ministerio de Salud
y Profeccion Social los comentarios ol andlisis
de impacto normativo y arbol de problemas
del Proyecto de Decreto "por el cual se octuc-
liza el reglamento técnico a fravés del cudl
se senalan los requisitos que detoe cumplirla
leche de animales bovinos, bufalinos y copri-

Nos destinada para el consumo humano”.
Posteriormente, el Ministerio de Salud y Pro-
teccion Social publicod para Consulia Pablica
Nacional el Proyecto de Decrefo frente al cual
elgremio desarolld espacios de andlisis y dis-
cusion, para presentary explicar al Gobierno
sus comentarios y olbservaciones fecnicas.

Informe de gestion 2022
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Durante el 2022, Asoleche mantfuvo su represenfatfividad gremial en diferentes ferri-
forios con los comités infergremiales, siendo vocero y manteniendo participacion

activa en los diferentes escenarios.

Sociedad de Agricultores

de Colombia, SAC

SAC

‘SOCIEDAD DE AGRICULTORES
DE COLOMBIA

Como parte de los pilares fransversales
delgremio, Asoleche continud frabajando
en el relacionamiento estratégico con ins-
fituciones aliadas. Durante el 2022, Asole-
che como miembro de su Junta Directiva,
mantuvo una articulacion permanente
conla SAC y sus dfiliados, participando en
las reuniones programadas v los diferentes
Comités Juridicos y Tecnicos para abordar
femas como proyectos normativos, pro-
puestas de politica pdblica, seguridad ju-
ridica enla propiedad rural, sostenibilidad
y encadenamientos, entre ofros,

Consejo Directivo de FEPALE
en Colombia
FEPALE

Federacién
Panamericana
de Lecheria

e (Gracias ala coordinacion y apoyo de
Asoleche, la Federacion Panamerico-
na de Lecheria (FEPALE) llevo a cabo
su segundo Consejo Directivo en Co-
lombio. Durante dos dias, se compartio
un panorama general de la cadena
l6ctea. La reunion conto con la parti-
cipacion del viceministro de Asunfos
Agropecuarios, Juan Gonzalo Botero,
se compartieron los datos y principales
refos del secfor lacteo colombiano.

e £n el marco de esfe encuentro, Aso-
leche realizd una visifa de campo a
una finca con certificacion organica,
la cual les permitid conocer practicas
relocionadas con 10s procesos agro-
ecologicos y asi generar fransferencia
de conocimiento enfre las asociacio-
nes. De esta manera se forfalecio el
relacionamiento infernacional con los
diferentes aliados infernacionales.

Consejo Nacional Lacteo

Clil

Consejo Nacional Lacteo ||

Asoleche participd en el Consejo Na-
cional lacteo (CNL), en el cual expusieron
acciones para fortalecer la cadena lac-
feaen el pals gue condujo ala firma del
Acuerdo de Sostenibilidad de la Cadena
Lactea, extraido de las principales con-
clusiones del Plan de Ordenamiento Pro-
ductivo parala Cadena, desarrollodo por
la Unidad de Planificacion Rural Agrope-
cuario (UPRA); se socializaron normativas
como la Resclucion 017 de 2012; se busco
firnar una carfa conjunta sobre el impac-
o delareforma fributaria enlos productos
lcteos; se enfregd un docurmento para
estimular alianzas productivas sostenibles
que se puedan infegrar a la politica del
actual Gobierno, entre ofros.

il

https://asoleche.org/

=
22l
INTERGREMIAL

ARTR-OUIA

o

,-
@

Comité Intergremial de Antioquia.
Asoleche hace parte de los 35 gremios
quehacen parte de la represenfaciony
voceria del Comité Infergremial de Antio-
quia. Afravés de este aliado, se logrd un
fraloajo conjunto conla Policia Nocional,
eljercito, la Fuerza Aérea Colombiana,
la Armada Nacional, alcaldes, asfcomo
las secrefarias de Seguridad para llevor
a cabo acciones gue favorecieran la
profeccion en el ferriforio, como con-
secuencia de 10s blogueos v paros en
los vias registradas durante el ano. Asi-
mismo, fue un escenario que permitio
revisar fernas comola reforma fributaria,
hechos que alferaron el orden pdblico,
desarrollo de infraestructura y aspectos
de la agenda del actual Gobiemo.

=
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Comité Intergremial de Bogotd y Cun-
dinamarca. £l Comité infergremial de
Bogotd - Cundinamarca llevo a cabo 12
sesiones ordinarios y 9 mesas de frabajo
enlas cuales se logro la parficioacion en
el proceso de esfructuracion y reglamen-
facion del Plan de Ordenamiento Terri-
forial (POT) Bogotd, reclizar seguimiento
e incidencias a obras y proyectos de
infraestructura importantes, andlisis del
secfor productivo en la ciudad-region,

As%e

y propuestas y recomendaciones para
los candidatos al Congreso de la Repd-
blica, Presidencia y el actual Gobiermo.
Asoleche acfud como vocero de pro-
ducfividad y desarrollo agroproductivo
de la region Bogotd - Cundinamarca
en la reunion con la bancada del ferri-
forio; se abordod el proyecto de Region
Metfropolitana que busca fransformar la
manera en gue se arficulan las acciones
enfre la Alcaldiay la Gobernacion, y que
incide directamente en la productividad
de las cadenas agroalimentarias.

COMTE INTERCRERMIAL

EMPETLARLAL

Wolke ol Cowca
Comité Intergremial y Empresarial del
Valle. Asoleche estuvo presente en di-
ferentes escenarios del Comité infergre-
mialy Empresarial del Valle en el cual se
revisaron femas como las vias ferciarias
en el deparfamento, la seguridad do-
das las afectaciones al orden publico
que vienen sucediendo en diferentes
subregiones, la productividody compe-
fitividad de las cadenas agroindustricles,
entre ofros asuntos de inferés.

COMEEID GREMLAL
¥ EMPRESARLAL

Consejo Gremial y Empresarial del Cau-
ca. Asoleche frobajo de manera conjunto
con el Consejo Gremial y Empresarial del
Cauca, lo cual permitid que la agremio-
cion formara parte del Comité Coordi-
nador del Consejo. Durante el 2022, se
logré forfclecer el relacionamiento con las
Fuerzas Milifares, congresistas y senadores,
De igucl forma, se afendieron coyunturas
nacionales comolas elecciones presiden-
ciales yla emergencia enla Via Paname-
ricana. En fotal se llevaron a cabo tres (3)
reuniones de Asamblea y (14) reuniones
con el Comifé Coordinador.
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1.3. Internacionalizacion

Con el objefivo de apoyar los procesos de infer-
nacionalizacion y posicionamiento de productos
IGcteos colombianos en ofras naciones, durante
el 2022 Asoleche liderd las siguientes gestiones:

@ Proceso de admisibilidad sanitaria Cuba

Enfre noviembre y diciembre de 2022, bajo la
coordinacion de Invima y con el apoyo logistico
y administrativo de Asoleche, se llevo a cabo la
visitar del Centro Nacional de Sanidad Animal de
Cuba (CENASA) para la inspeccion y habilifacion
de plantas de procesamiento de leche y produc-
fos derivados para exporfacion a esfe mercado.

Imﬁf"r‘\b e
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Asoleche gestiond con Invima y 8 empresas
del secfor (aflliadas y no afllicdas), o agenda
y el desarrollo vy logistica de la misma, fambién
soporto y articuld financiera y administrativamente
la ejecucion de las actividodes.

Lo agenda se desarrolld durante 21 dios, la
inspeccion incluyd 18 plantas, correspondiente
a8 empresas, entre las cuales se encontraban 4
empresas afiliodas a Asoleche: Alpina, Algueria,
Lactalis y Celema, cuyas plantas se ubican en
distinfos municipios del pais - Enfrerrios, Sopo,
Faca, Cajica, Chia, Medellin, Cereté y Manizales-

Elpasado 6 de enero de 2023, el CENASA emitid la
Resolucion 2, mediante la cual se habilifan por dos
anoslos exporiaciones de productos Icteos a Cuba.
Actuamente, Invima se encuentra coordinando con
el Gobiemo cubano el "Cerfificado de Inspeccion
Sanifaria” gue se emifird para gue se puedan hacer
efectivas las exportaciones a ese pdais.

https://asoleche.org/

También cabe mencionar que Aso-
leche convoco y liderd una reunion
con los equipos del drea de comercio
exterior de las empresas asociadas, la
Direccion de Infegracion Econdmicay la
Direccion de Relaciones Comerciales
del Ministerio de Comercio, Industria y
Turismo, la Oficina de Asuntos inferna-
cionales del Ministerio de Agricultura y

As%

Desarrollo Rural vy la Direccion de Desa-
rrollo Rural Sostenible del Departamento
Nacional de Planeacion, para avanzar
en asunfos de admisibilidad sanifaria
para la exporfacion de lacteos colom-
bianos a mercados de interés, asi cormo
frente al andlisis de requisitos y/o barreras
para la exportacion de productos con
denominacion de origen.

Informe de gestion 2022
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& Relacionamiento internacional
Como partfe de las gestiones lideradas por Asoleche
para consolidar el relacionamiento estratégico que
favorezca los procesos de infernacionalizacion para
los afilicados, se destaca lo siguiente:

* Asoleche junto con algunas empresas afiliadas,
parficiparon en la actividad de relacionamiento
comercialy networking entre empresarios y represen-
fanfes gremiales de la produccion y fransformacion
de Venezuela y de Colombia. Esfe encuentro bina-
cional fue organizado por el Ministerio de Comercio,
Industria y Turismo y ProColombia, cuyo objetivo fue
dinamizar el infercambio comercial enfre los dos
paises.

* Asoleche parficipd en el encuentro empresarial
entfre Colombia y Espana, en el marco de la visita al
pais del presidente Pedro Sanchez, a fin de visibilizar
oportunidades de cooperacion infernacional entre
ammbas Naciones.

* Serealizaron encuentros con el embajador de Nue-
va Zelonda en Colombia, con el fin de evidenciar
los desafios y oportunidades de la cadena lactea
colombiana, aprender de la experiencia adquirida
con el proyecto de cooperacion infernacional que
acompand alianzas productivas de pequenos pro-
ductores hace algunos anos, v visibilizar acciones
frente a la politica del actual Gobierno.

* Asoleche mantuvo didlogo con el deparfamento
de Agricultura de los Estados Unidos (USDA, por su
sigla eninglés) para definir estrategias que permitan
incrementar el consumo de productos lacteos en
Colombia, acordéndose adelantar mesas de fra-
bajo para generar fransferencia de conocimiento
en materia regulatoria.

LY \\
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Respecto a las gestiones con enfidades pdblicas para promover procesos de

e Coordinacion con el Departamento

Nacional de Planeacion (DNP), paro
concerfar entfre el secfor publico y
privado, la priorizacion de estrategias y
acciones, para la comercializacion de
los productos lacteos y el posiciona-
mienfo en mercados infernacionales.

Desarrollo de una mesa de frabajo
con ProColombio para definir estrate-
giasy plantear una hoja de ruta para
promover los procesos de infernacio-
nalizacion delas empresas asociadas
y forfalecer el secfor ldcteo colombia-
Nno en los mercados infernacionales.

Arficulacion con el Negociador Infer-
nacional del Ministerio de Comercio,
Industria y Comercio, en la cual se
socializo el estado de las negociacio-
nes enfre Colombia, Emiratos Aralbes
Unidos y RepUblica Dominicana.

Coordinacion con autoridades colom-
pianas y de ofros paises para avanzar
en la remocion de obstaculos tfécni-
cos al comercio y medidas sanitarias
gue representan barreras al acce-
so de productos colombianos a los
mercados infernacionales (Panamda,
Cuba y Nicaragua).

infernacionalizacion y desarrollo de mercados, se destaca lo siguiente:

* (Gestiones para la remocion de ba-

rreras arancelarias, solicitando la libe-
ralizacion de nuevas parfidas aran-
celarias y/o el aumento de cupos
de importacion en los mercados ya
liberalizados de conformidad con los
derechos de Colombia consagrados
en los frafados de libre comercio ce-
lebbrodos por el pais (Tridngulo Norte,
Singapur y Curazoo).

Parficipacion en reuniones con el
equipo negociador del TLC Colombia
- Japdn para revisar las condiciones
Oe liberalizacion comercial (aranceles
y cupos) de las partidas de inferés del
secfor [acteo colombiano.

Articulacion con el Gobiermno Nacio-
nal (Procolombbia, MINCIT, Ministerio
de Agriculfura y Desarrollo Rural, ICA,
INVIMA y DNP) para manifestar el in-
ferés de los asociados de Asoleche
en desarrollar las oportunidades de
negocio presentadas en Guatemala,
Rusia, México, RepUblica Dominicana
y Ecuador para la exporfacion de pro-
ductos Iacteos y con denominacion
de origen.
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Fabricas de Productividad Fébricas de
para la reactivacion y la adaptacion mm

Ayudar a empresas a producir mds y mejor, v elevar su rentabilidad,

LINEAS BASE NACTIONAL
9 GE SERVICIO DE EXTENSIONISTAS

{60 horas
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Rueda de Negocios ProColombia y Asoleche

EI 20y 21 de ocfuore Ascleche llevo a cabo su segunda Rueda de Relacionamiento
y Negocios en formafo virfual, la cual permific gue 91 participantes conformados
por empresas lacteas, proveedores de insumos, laboratorios, entre ofros, sostuvie-
ran reuniones para generar alianzas. Durante el evento, ProColombia asesord a
los participantes en el fema de exportar productos Iacteos a EE. UU: por su parte
Colombia Productiva compartié su convocatoria para lograr certificaciones de
calidad para exportar.

1.4. Productividad
y Competitividad

@ X Congreso Internacional de la Industria Lctea

Del 5 al 7 de octubre, Asoleche realizd el
X Congreso Internacional de la Industria Lacfea,
que fuvo lugar en Agora Bogota. Durante tres
dios, los asistentes pudieron conocer, a fravées de
experfos Nnacionales e infernacionales, el pano-
rama actual y la proyeccion del sector Iacteo 38
paneles y 74 conferencistas hicieron parte de la
agenda académica del evento que, ademads,
permifid reencontrar a todos los acfores de la
cadena en un mismo espacio de didlogo y frons-
ferencia de conocimiento.

Gracias a la recoleccion de dafos vy el relacio-
namiento levado a calbo meses previos al evento,
se logro confar con 925 asistentes v 1.174 inscrifos.

Patrocinios

* Plafinum: categoria conformada por 5 empre-
sas (Alpina, Algueria, Grupo Gloria, Tefra Pok y
Finca)

* (Gold: categoria conformada por dos empre-
sas (U.S. Dairy Councily Flexo Spring)

* Siver: En esta categoria fuvimos dos empresas
(Solla y Celema)

e FHementos Individuales: 36 empresas eligieron
esta categoria

Estrategia digital

Afin de difundir por redes sociales el Congre-
30, se llevd a cabo una estrategia digital en Fo-
cebook, Instagram vy LinkedIn, con pauta por
$3.386.000 pesos. Fruto de ello, se publicaron 139
contenidos estructurados en parrillas de conteni-
do mensual que generaron 10.874 clicks sobore los
anuncios, de los cuales 236 fueron confactados
para vender entradas o patrocinios. En Twitter se
difundio confenido de forma constante.,
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Conesta red se cubrio el evento en fiempo redl, 1o
que genero el primer dia del Congreso de Asoleche
mas 11.553 impresiones orgdnicas.

De igual forma, se implementd una campana de
marketing a tfravés de 13 envios masivos por correo
electronico, gue sumaron 16.700 correos enviados,
3.830 correos abierfos v 4 marcados como spam.
Se consolidd una base de datos robusta con una
fasa de apertura del 22,4%, 1o cual es safisfoctorio,
pues la fasa promedio oscila entre el 5% v el 10%.

Resultados presupuestales

El Congreso generd ingresos tofales por COP $762,8
millones de pesos (sin IVA), de los cuales COP $101
millones fueron de inscripciones y $662 millones pa-
frocinios, vy se generaron unos gastos fotales de COP
5608,6 millones (sin IVA) obfeniendo como resulfado
una ufilidad de COP $§154 millones en 2022, a esto
se sumaria una facturacion pendiente por realizar
de 45 millones, para un gran fofal de 200 millones
de pesos por cuenta del evento,

Divulgacién en medios

Asoleche contd con tres (3) media partners (in-
forfombo, Agroalionza y Agricultura & Ganaderia)
gue apoyaron la difusion vy cubrimiento durante el
evento. En aras de respaldar la alionzay generar una
campana de expectativa del #CongresoAsoleche,
la Asociacion redacto fres arficulos los cuales fueron
publicados en la revista La Via Lactea, Inforfambo
y Confexto Ganadero. Asi mismo, se elaboraron vy
difundieron cuatro comunicados de prensa gue
promovieron la parficipacion en el Congreso, fal es
elcaso de: 1. Elnombramiento de Andrea Gonzdlez
como la nueva presidenta ejecutiva de Ascleche
invitando a asistir alevento, 2. Convocatoria directa al
Congreso, 3. Invitacion al Congreso con informacion
del gasto de los hogares en leche y sus derivados,
proveniente de un panelista, v por diimo, 4. Un co-
municado conla agenda de arficulacion gue delbe
seguir el sector IGcteo, como parte de las conclu-
siones expuesfas al finalizar el evento. Esto permitio
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generar mas de 36 salidas en medios nacionales
y regionales de manera gratuita, ahorrandole a la
Asociacion mds de $190 millones en la publicidad
del evento,

Landing page

A través de la agencia, se reesfructurd la pdgina
del Congreso en la cual inicialmente se compartio
lo propuesta comercial para los patrocinadores y
los fres opciones de registro al espacio; y durante el
evento se anunciaron los conferencistas, sus charlas
y/0 paneles. Esto incrementd en un 80.5% 10s nuevos
visitantes a nuestro sitio web, quienes prefirieron el
desktop como instrumento para visibilizarla.

Navegando por el sector ldcteo

Como parte de la estrategia en medios, se cred
Navegando por el sector [acteo, un espacio de
entrevistas con el fin de socializar 1os tfemas de infe-
rés para toda la cadena lactea y, en especial, del
Congreso de Asoleche.

Este espacio confd con la parficipacion de Rad-
dar, Idartes Impresores, ProColomibbia, CAFYPEL, dos
entrevistas a nuestra Presidenta Ejecutiva, entre ofros.
En fofal se grabaron 6 episodios, cada capitulo fue
publicado en el conal de Youtulbe de la Asociacion.

Stand de Asoleche

Con el fin de promover a Asoleche, la rueda de
negocios y la revista "La Via Lacted’, se ufilizd un
stand mediano para PIoMOCIONAr NUESITOS SErviCios
y productos. Se repartfieron 400 volantes, se mantuvo
rodando una presenfacion con cifras del sector, y
ofra con os servicios que brinda la Asociacion.,

Se realizd una encuesta de satisfaccion a los asis-
fenfes y patrocinadores, que fue diigenciada por 168
personas © empresas. Los resulfados evidenciaron
un balance muy positivo, en el que se destaco la
asistencia, las instalaciones, los conferencistas y
sus charlas de alto nivel, la muestra comercial, 10s
resulfados presupuestales, entre ofros.
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@ Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026

En el marco de la consfruccion del
PND, Asoleche asistio a los Didlogos Re-
gionales Vinculantes -PND realizodos en
Cundinamarca, Boyacd y Bogota, parti-
cipando en las mesas de Derecho Fun-
damental ala Aimentacion y de Gremios
para discutir aspectos relacionados con
la solberania alimentariay nufricional, asi
como el precio justo y el desperdicio de
los alimentos. Durante la reunion, la Aso-
ciacion planfed algunas problemdaticas
gue enfrenta el sector como el exceso de
regulacion gue deriva en la informalidad
en el sector, la necesidad de una politica
arficulada para mejorar la nufricion en
Colombia, y la importancia de trabajar
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en encadenamientos productivos que
sean viables en el tiempo.

Adicionalmente, Asoleche presento ol
Gobierno Naocional, consideraciones a
las bases del Plan Nacional de Desarrollo
2022-2026 - Colombia potencia mundial
paralavida, documento copiado al Mi-
nisferio de Comercio, Industria y Turismo,
al Ministerio de Agricultura y Desarrollo
Ruraly ala Direccion de Desarrollo Rural
Sostenible del DNP.

Enfre las observaciones que planted
el gremio se destacan, en primer lugar,
considerar la cadena IGctea como uno
de los sectores estratégicos a priorizar
en la politica, asi como incorporar al
PND los insfrumentfos de planificacion
y ordenamiento productivo con que ya
cuenta la cadena, entre ellos el Plon de
Ordenamiento Productivo y el Acuerdo
Marco de Sostenibilidad, los cuales han
sido esfructurados y validados a fraves
de la accion parficipativa de los actores
de la cadena para escenarios de cortfo,
mediano y largo plazo.

La puesta en marcha del plan de ac-
cion le permitird a la cadena lactea co-
lombiana consolidar la vision validada
porlos acfores a 20 anos y que se alinea
con los objetivos estratégicos del PND: "El
sector lacteo colombiano ha elevado su
nivel de sostenibilidaod econdmica, social
y ambiental, consolidandose asi, como
una cadena de valor con altos niveles
de competitividad, formalizacion, asocio-
fividad, infegracion y desarrollo ferritorial.
Su compromiso con el bienestar social,
el bienestar animal y la profeccion del
ambiente, es un sello que se refleja en
lo calidad, inocuidad y valor agregado
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de sus productos que dia a dia son pre-
feridos nacional e infernacionalmente”,

En términos generales se propuso que
el PND incorporara metas adicionales en
femas estratégicos para el sector agrope-
cuario como: investigacion vy desarrollo
fecnologico, asistencia tfecnica, produc-
fividad, calidad, inocuidad, sanidad, di-
ferenciacion de productos, consumo
y mercados, infraesfructura productiva
y de logistica, asociatfividad y encade-
namientos, formalizacion, sisfemas de
informacion, instancias regionales de
cadena, disponibilidad y calidad del
recurso humano, entre otros,

Informacién estadistica

Como parte de los procesos de gestion
de informacion estratégica para la plani-
ficacion sectorial y la foma de decisiones
empresariales, Asoleche elobord diez
(10) Bolefines de Leche en cifras y de
Comercio Exterior.

Los reportes de Leche en Cifras inclu-
yeron los principales indicadores del
sector ldcteo colombiano, fal como los
volumenes de acopio formal (nacio-
nal, por regiones y por departamen-
fos); comportamiento de los precios
nacionales e internacionales de la le-
che, inventarios, precio de productos
procesados, precios de 1os fertilizantes,
concentrado y maiz; comporfamiento
de compra del consumidor final y climai.
Por su parte los reportes de Comercio
Exterior incluyeron informacion estadis-
fica relacionada con exportaciones,
imporfaciones y balanza comercial de
productos 1acteos, asi como paises de
destinoy origen, precios implicitos y evo-
lucion del contingentfe arancelario de
leche en polvo TLC-EE UU 2023,
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Memorando de entendimiento con AGROSAVIA

El 04 de marzo Asoleche suscribid un memo-
rando de enfendimiento con AGROSAVIA con el
objetfivo de impulsar acciones para el desarrollo
del sector IGcteo y agropecuario en el pais vy
realizar esfuerzos adicionales como la gestion
de proyectos de invesfigacion e innovacion gue
fomenten el desarrollo sostenible de la industria,
con el gprovechamiento de los 13 cenfros de
investigacion gue fiene AGROSAVIA en el pais.
Como parte de la dlianza se realizd una comu-

nicacion oficial a los medios el mismo dia.

Acuerdo Cero Deforestacion y No Transformacion de Paramos.

Asoleche, en aras de formenitar la soste-
nibilidad ambiental de la cadena ldctea,
acompanod y apoyd la implementacion
del Acuerdo Cero Deforestacion bus-
cando la fransformacion sostenible de
SUS Procesos productivos, reducir 1os im-
pactos ambientales y la deforestacion,
parficipando en los diferentes espacios
de frabaojo y didlogo permanente entfre
sector privado, Gobierno y organizacio-
nes de la sociedad civil.

Durante el 2022, Asoleche participd en
los mesas de moniforeo y comunicacio-
nes de los Acuerdo de Carne y Leche,
acompanando laimplementacion y se-

guimiento del plan de accion, en mao-
feria de consolidacion de informacion
del autoandlisis de las fincas de provee-
dores direcfos, desarrollo del profocolo
de Moniforeo, Reporte vy Verificacion
(MRV), definicion de los lineamientos
del sello ambiental, revision del informe
de modelos de trazabilidad, entre ofros
fernas de frabajo.

https://asoleche.org/

Enfre los compromisos de los miem-
ros se busco visibilizar el acuerdo por
lo que, desde la enfidad, se realizd
la publicacion en la edicion de junio
de 2022 de La Via Lacteq, de un arti-
culo redactado por Sandra Durango,
secretaria fécnica del Acuerdo, en €l
gue compartio los aspectos generales
del mismo vy su importancia para el
gremio.

Proyecto ‘Ciudad lactea’

Luego de sostener reuniones en el
primer frimestre del ano con la Universi-
dad de la Sabana, Ascleche presentd
el proyecto piloto conjunto del proyecto
‘Ciudad Lacted’, donde se plantearon
espacios fisicos (laboratorios, oficinas,
auditorio, salas de reunion, bodegas,
cenfro de emprendimiento, parquea-
dero, clinica legal, comedor + cocing,
equipos y plantas pilotos, Museo, fienda
Asoleche, coworking) al servicio de los
ofiliados. A su vez, se dieron a conocer
las fases del proyecto v se resaltd en la
importancia de ser el primer gremio en
fener un megaoproyecto como la Ciudad
IGetea. Se generd una mesa de frabagjo
con algunas empresas asociadas para
definir los compromisos y se realizd una
visifa de campo ala insfifucion para co-
nocer los espacios disponibles.

Webinar Bacillus Sporothermodurans

Asoleche expuso la experiencia de
Brasil referenfe a la defeccion, solucio-
nesy retos en la normativa relaocionados
con el Bacillus Sporothermodurans enla
leche cruda.
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Reuniones institucionales
Se destacan las siguientes:

* Reunion con el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural (MADR),
con el objetivo de revisar la hoja de ruta para afrontar el alza de los
insumMos para la produccién agropecuaria.

* Reunion con la Secretaria de Infraestructura de la Gobernacion del
Cauca y el Ministerio de Transporte para revisar los corredores de
movilidad e infraestructura que permitan una mayor competitividad
del sector lacteo en el sur occidente del pais.

» Reunion con la Cadmara de Comercio de Manizales con el objetivo
de revisar cémo poder articular el trabajo que se desarrolla desde el
ClUster Lacteo en los diferentes espacios que tiene la Asociacion y
las estrategias de trabajo en conjunto.

» Reunidén con la Gobernacion de Anfioquia, en aras de revisar
los desafios y retos en materia de infraestructura y logistica del
departamento.

» Asoleche participé en un evento para conmemorar
los 10 anos de las Iniciativas Claster en la Camara de
Comercio de BogotaD.C. Durante lajornada, la Asociacion
fue reconocida por su participacion en estas iniciativas.

* Didlogo con el Asesor Comercial de la Embajada de Dinamarca,
en aras de generar transferencia de conocimiento entre las dos
entidades e impulsar oportunidades de negocio que permitan
fortalecer el campo colombiano.

Asm
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ASUNTOS ORGANIZACIONALES
Mecanismos de participacion gremial

Asamblea General

El 31 de marzo se llevd a cobo la Asam-
blea General de Asoleche, en compa-
nia de sus afiliados, la cual contd con
la participacion del director del DANE,
Daniel Oviedo, para compartir dafos e
indicadores econdmicos de inferés para
el sector lacteo. Durante la reunion, se
presento la propuesta del proyecto piloto
Ciudad Lacteq, se aprobd el informe de
gestion y se presentaron y aprobaron
los estados financieros a diciembre 31
de 2021.

Comités

Comité MILC

El Comité MILC (Mesa Infegral de la
Leche Colombianad) de Asoleche, esta
conformado por empresas proveedoras
de servicios e insumaos para la industria
lactea. Durante el 2022 se realizaron dos
(2) reuniones de este Comité, para revisar
y dar seguimiento a proyectos normati-
vOS de inferés para los afiliados en esfe
capftulo, asi como asuntos regulatorios,
de promocion al consumo y estudios de
competitividad industrial para fortalecer
la gestion de informacion.

As%

Junta Directiva

Asoleche celelrd 06 juntas directivas
con las empresas asociadas, las cuales
evidenciaron los avances en las gestio-
nes lideradas por la enfidad y permi-
fieron revisar las necesidades de cada
afiiado. Se contd con la particioacion
del investigador del Centro Infernacio-
nal de Agricultura Tropical (CIAT) Miguel
Romero, gquien explico el Acuerdo Cero
Deforestacion para la No fransformacion
de Paramos y Samir Campo, CEO de la
firma Raddar.

g ‘ Informe de gestion 2022
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Comité Técnico

Asoleche cuenta con el Comité Tecni-
co, en el que parficipan expertos en el
area de calidad, nufricion, laboratorios
y asunfos regulatforios de las empresas
afiicdas y en el cual se discuten las di-
ferentes problemdticas gue enfrenta el
sector, para asi establecer esfrategias
de defensa regulatoria gue busguen
mifigar posibles riesgos para la industria,

El Comité Técnico desarrolld diez (10)
reuniones de frabajo durante el 2022,
para fratar asuntos de frdmite normari-
VO, elaboracion de andlisis y conceptos,
participacion en procesos de consulfas
publicas nacionales e infernacionales
de diferentfes proyectos reglamentarios
relativos a: el etiguetado nutricional y
frontal; la implementacion de la Resolu-
cion 810 de 2021; la interprefacion de la
Resclucion 2492 de 2022, la actualizacion
del Decreto 616 de 2006; la actualizacion
normativa de la Resolucion 2310 de 1986
enlo referente a procesamiento, Compo-
sicion, requisitos, fransporte y comerciali-
zacion de los derivados Iacfeos.

Comité de Internacionalizacién
Asoleche cuenta con el Comité de In-
fernacionalizacion, infegrado por exper-
fos en el drea de infernacionalizacion y
exportacion de las empresas afiiadas y
en el cual se discuten las diferentes pro-
blemadticas que enfrenta el sector, para
oslestablecer esfrategios de exportacion y
apertura de nuevos mercados infernacio-
nales.Este Comité realizO cinco (5) reunio-
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nes de frabajo durante el 2022 para tratar
asuntos sobre liberalizacion arancelaria,
admisibilidad y equivalencia sanitaria,
remocion de obstaculos fecnicos al co-
mercio, revision de medidas arancelarias
y cupos de importacion y promocion de
mercados de exporfacion, enfre otros.

Sk
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Comité de Mercadeo S0
y Comunicaciones

Asoleche levd a cabo cinco (5) reunio-
nes del Comifé de Mercadeo y Comu-
nicaciones, en las cuadles se trabajaron
esfrafegias para potencializar el consu-
Mo de productos Iacteos v se socializaron
las gestiones de la Asociacion como la
celebracion del Dia Mundial de la le-
chey el X Congreso Internacional de la

Industria Lactea.
(=)
Comité de Sostenibilidad ﬁ
El Comifé de Sostenibilidad de Asole-
che, se encuentfra conformado por exper-
fos en el Grea de desarrollo sostenible de
las empresas afiliadas, para la discusion
y andlisis de las diferentes problemdaticas
que enfrenta el sector v la definicion de

esfrafegios para asegurar la sostenibilidad
del sector Iacteo en Colombia.

El Comité de sostenibilidad desarrolld
dos (2) reuniones de frapnajo para fratar
temas del Acuerdo Cero deforesfacion,
no fransformacion de paramos v su mesa
de monitoreo; la Resolucion 1407 de 2018
sobre la gestion ambiental de residuos
de envases y empagues; y la definicion
de los parametros para la estructuracion
de un sello de calidad ambiental para
la industria lactea.

REVISTA LA ViA LACTEA

Asoleche realizd cinco (b) ediciones de la re-
vista especializada del sector "La Via Lactea’,
que permifio informar sobre los sucesos y eventos
mas relevantes para la cadena, consolidéndose
como una fuente de informacion de confianza
para el gremio.

Las publicaciones contaron con la participa-
cion de representantes nacionales e infernacio-
nales de la cadena: del direcfor del Banco de
Alimentos de Bogotd, la exgerente general del
ICA, el presidente de AGROSAVIA, Jérémie Re-
naud, director internacional de Bleu-Blanc-Coeur,
expertos en nufricion, Jayen Mehfa, director de
operaciones de la cooperativa lechera AMUL,
enire ofros.

Linea editorial
Febrero: Infernacionalizacion

Abril: Flecciones presidenciales
Junio: Dia Mundial de la leche
Agosto:  Homenagje ala mujer rural

Octubre: X Congreso Infernacional de
la Industria Lactea

Canales de difusion

La Via Lactea fue divulgada a fravés de fodos
los canales digitales de Asoleche: redes sociales,
pPAgIna web, via WhatsApp vy correo electronico,
logrando ser enviada a mas de 2.000 lectores:
empresas procesadoras Idcteas, proveedores,
comercializadores, ganaderos, consumidores,
medios de comunicacion, ideres del gremio,
entfre ofros.

ENVIADA A ATRAVES DE NUESTROS ALIADOS

JOMIL @ reeaie  edainnews:...-

CONTACTOS

EJEMPLARES
POR EDICION
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Difusién semanal del Boletin Lacteo

Como parte de los activos de la Asociacion, se confd con el
envio de 48 boletines informativos con la gestion de la enfidad,
noticias de las empresas dfiliadas, aspectos destacables a ni-
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BOLETINES
INFORMATIVOS

APERTURA

20.7%

Asm
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vel nacional e infernacional y algunas
cifras generales de inferés. En aras de
forfalecer el monitoreo de este informe
semanal, se contd con la plataforma
Mailchimp para el envio masivo, forto-
leciendo el diserio de envio v el rastreo
de los usuarios. El Bolefin fuvo una fasa
de gpertura del 20,7%, lo que evidencia
un resulfado positivo, ya que los usuarios
estan revisando el contenido, a fasas
muy superiores a la media para este
fipo de envios.

www.asoleche.org

Sumado a la gestion realizada con
lo pagina del Congreso, la pagina cor-
porativa de la Asociacion se acfualizd
constanfermente con los productos que
genero la Asociacion.,
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www.superalimentoslacteos.com.co

Lo landing page de Asoleche se cred
con el fin de promocionar de forma di-
rectalos beneficios de consumirlechey
derivados lacteos. Con la actualizacion
de recetas y revision de los blogs en
esfe porfal, quienes navegaron el sifio
pudieron encontrar informacion Ufil y
practica para incluir estos productos
en su diefa diaria.

33 anos de Asoleche

Para celebrar los 33 anos del gremio,
Asoleche disend una infografia dando
O conocer los principales logros en te-
mas econdmIcos, sociales, nutricionales,
fuentes de informacion y sostenibilidad.
Recordando el valor agregado de la
Asociacion,
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SEGUIDORES

37.521

®

SEGUIDORES

2.594

f

SEGUIDORES

#32.359

in,

SEGUIDORES

#32.399

o

VISUALIZACIONES

1.175
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Creacién de contenido para las Redes Sociales

Ascleche actualmente cuenta con cuatro redes sociales principales
gue les han permitido posicionar y visibilizar ala enfidad. Adicional ala
esfrategia de confenido mencionado para el #CongresoAsoleche, el
Dia Mundial de la leche vy la reforma fributaria, se obtuvo lo siguiente:

Twitter

Esta es la principal red social de la Asociacion, que se nuirid con
informacion de gestiones destacadas, celebraciones imporfantes para
el gremio, asi como las principales noticias y entrevistas realizadas y de
inferés para el sector. Entofal, se generaron 333 tweets los cuales fueron
vistos 191.344 veces, incrementando la comunidad con 486 nuevos
seguidores para un fofal de 7.521. Por 4lfimo, se generaron 82.662 visitas.

Instagram

La comunidad de Instagram se encuentra primordialmente en
el pais, en ciudades como Bogotda, Medellin y Cali. Se realizaron
parrillas de contenido promocionando la leche y derivados lacteos
y se implementaron los hisforias destacadas, con el objetivo de dar
mayor visibilidad a los comunicados, la revista, el relacionamiento
instiftucional y eventos de Asoleche. Adicionalmente, a fravés de este
canal, se compartieron algunas recetas decemiorinas otorgadas por
los afiliados. Esto forfalecio la comunidad con mas de 500 seguidores,
logrando llegar a 2.594, con un alcance de 50.769: incrementandolo
mas de 379.5%.

Facebook

El 89% de los seguidores de esta red social son de Colombia, sien-
do Bogota la ciudad principal, seguida por Medellin y Florencia. En
esta red se logrd que 615.376 personas vieran los confenidos pagos y
orgdnicos aumenfando la comunidad a 2.359 seguidores.

LinkedIn

En esfa red predominan Bogotd, Cali y Bucaramanga como las
principales ciudades que visitan a Asoleche. Alll se evidencid que
el confenido orgdnico es casi igual de efecfivo al confenido pago,
razon por la cual se forfalecio esta red compartiendo los logros de las
empresas asociadas y de Asoleche, asi como eventos primordiales
publicados en la cuenta personal y la pagina oficial. Hemos llegado
a 2.399 seguidores, 965 mas que en el 2021.

YouTube
El canal de Youtube de Asoleche tiene 334 suscriptores. Se publicaron
13 videos los cuales clbftuvieron 1.175 visualizaciones.

https://asoleche.org/

Medios de Comunicacién

Asoleche estuvo en comunicacion directa y
constante con los diferenfes medios nacionales
y regionales, robusfeciendo su red de confactos
gue paso de 70 periodistas a mas de 200, lo que
generd un mayor inferés y difusion.

Gracias a esto, Asoleche forfalecio su aparicion
en medios nacionales, infernacionales y regiona-
les, entre los cuales se destacan medios digitales
como Porfafolio, El Tiempo, Semana, Agronegocios,
Lo Repdblica, Bloomberg Linea, La Vanguardia, El
Colombiano, El Heraldo, Infobae, Valora Analitik,
DataiFX, El Nuevo Siglo, Diario el Magdalena, me-
dios felevisivos cormo Noticias Caracol, RCN Naticias
y RCN radio, CM&, Red + Noticias,emisoras tales
como W Radio, Blu Radio, TV Agro, eDairyNews,
Cenfro de noticias 24, Emisora Atlantico, Ulfima
Hora Noticias, Confexto Ganadero, Ee 21, la FM,
entre ofros. En ningdn medio se generd pauta por
suU aparicion.

Comunicados de prensa y monitoreo de medios

En el 2022, Asoleche realizd 13 comunicados de
prensa. Enfre 1os principales temas presentados
estuvieron: el memorando de enfendimiento con
Agrosavia, la investigacion de la superinfendencia
de Industria y Comercio por la adulferacion de la
leche con lactosuero, la celebracion del Dia Mun-
dialdelaleche, la llegaoda de la nueva presidenta
ejecutiva ala agremiacion, el #CongrescAscleche,
las perspectivas frente a la Reforma Tributaria v la
inspeccion y habilifacion de planfas de proceso-
mienfo de leche v productos derivados para la
exportacion a Cuba.

Asoleche realizd un monitoreo manual de la
aparicion de la entidad en los diferenfes medios
de comunicacion. Atfravés de un documento excel
fue recopilando las principales noticias en las que
la Asociacion fue profagonista y/o mencionada,
como resultfado de la publicacion de los comuni-
cados de prensa.

As%e
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Planes
v programas en curso

Enfebrero de 2023, y falcomo se decidio en la Ulfima Junifa Directiva del ano, se realizd
la Planeacion Esfratégica de Asoleche 2023-2025. Con este rediseno y validacion de la
estrategia, se definieron los cinco pilares esfratégicos que guiardn el camino secforial
hacia la competifividad y sostenibiidad de la cadenaldctea: 1. Promocion al consu-
mo; 2. Competitividad y productividad de la cadena lactea; 3. Gestion de la informa-
cion; 4. Asuntos regulatorios y polifica pablica; &. Desarrollo y arficulacion con aliados.

Teniendo en cuenta la importante interlocucion y desarrollo de agendas conjuntas
con el Gobierno Nacional, como con sus principales grupos de interés, la Asociacion

continuard frabajando de manera arficulada la agenda sectorial gue confribuya
a la competitividad y sostenibilidad nacional y ferritorial de la cadena.,

Hc

Conclusiones de la Asociacion

* El Gobiermo Nacional viene liderando podrian presentar en la actividad, sin

varias reformas gue impactan la indus-
fria lacfea vy la cadena en general, o
que requerird de un robusfecimiento
delequipoy de los andlisis legales, co-
merciales y productivos para enfrentar
cambios que limiten la competitividad
de la industria fransformadora de la le-
cheydelacadenaldctea colombiana.

e El escenario econdmico internacio-

nal y nacional es alfamente incierto
para proyectar los resulfados que se

embargo es notorio el recrudecimiento
del invierno gque viene afectando el
ferritorio nacional durante el primer
frimestre del ano.

En materio de desempeno productivo
y econdmico, el sector se enfrenta
a grandes refos competitivos en los
proximos anos. Si bien 1os niveles de
acopio se recuperaron en el 2022
frente a los anos anteriores, la oferta
de leche se vio impactada en el se-

https://asoleche.org/

gundo semestre por la ola invernal
que azotd buena parte del pais, lo
cualimpulsd al alza los precios de la
leche cruda (+46.8% el dftimo ano),
principal materia prima de laindustria
de procesamiento de lacteos.

Esto a su vez se reflejo en mayores nive-
les de inflacion al consumidor (leche:
36,6%; quesos: 27,4%; ofros derivados
lacteos:18,7%) y una desaceleracion
del gasto anual real de los hogares en
estos productos (-9,/%) en 2022. En ma-
feria de comercio exferior, la balanza
comercial se mantiene deficitaria (USD
$2291 millones ene-oct 2022), gracias
a un mayor rifmo de crecimiento en
las imporfaciones (+/8,1%) frente a las
exportaciones (+209%).

Lo gestion desarrollada por el gremio
con el Ministerio de Salud y proteccion
Social e Invima para lograr una ade-
cuada arficulacion y acompanamien-
fo alas empresas enlaimplementocion
de la reglamentacion técnica sobre
efiquefado nutricional y frontal (Resolu-
cion 810 de 2021 y Resolucion 2492 de
2022), permitid que se conocieran las
iNnquietudes y refos a los que se enfrenta
la industria en este fema, logrando un
mejor enfendimiento de la normativa
para su correcta aplicacion, y estable-
ciendo los espacios de frabajo y cana-
les de comunicacion mas efectivos con
el gobierno nacional que enfiendan las
realidades de la actividad fransforma-
dora de laleche.

El apoyo y acompanamiento operativo
y logistico de Asoleche en coordinc-
cion con Invima y las 8 empresas parti-
cipantes (4 oflliadas) en el proceso de

Asﬁ:ﬁe

admisibilidad sonitaria de plantas de
procesamiento lacteo a Cuba, permitic
alcanzar la cerfificacion de CENASA
(Centro Nacional de Sanidad Animall
de Cuba) por dos anos, para exportar
productos lacfeos a ese mercado, cons-
fituyéndose en un logro efecfivo para
los objetivos del gremio en relacion a
lo promocion de mercados infernacio-
nales e impulso a las exportaciones de
nuestras empresas afilicdas.

H frabgjo articulado de gremio ante el
Congreso de la Replblicay el Gobierno
Nacional, para el frémite de la Reforma
Tributaria, permitid que se excluyeran
las partidas arancelarias 04.03 y 04.04
delimpuesto a las bebidas ultra proce-
sadas azucaradas, que prefendia gro-
var bienes fales como la mantequilla,
los yogures vy el lactosuero, entfre ofros,
congtituyéndose en un gran logro para
evitar sobrecargas tributarias y reducir
impactos en la sostenibilidad econd-
mica y renfabilidad financiera de las
empresas del sector.

No obstante esta reforma se estard
frabajando sobre el Plan Nacional
de Desarrollo, la Reforma Laboral, 1o
Reforma Agraria, enfre muchas ofras
que se iran presentando a lo largo
del 2023, y que marcan un desafio
imporfante en materia legislativay de
polifica publica.

Como parte de las recomendaciones
en el anferior informe, Asoleche estuvo
comprometido en frabajar la responso-
biidod social de la enfidad, logrondo
llevar nutricion a poblaciones vulnera-
bles y promocionando el consumo de
la leche vy los derivados lacteos.
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Gestion
aaministrativa

Lo salida de personal de la Asocia-
cion durante el 2022 influyd en el avance
administrafivo e implermentacion de los
procesos y controles requeridos para este
fipo v famarfo de organizacion.

La enfrega de cargos del personal so-
liente no da respuesta plena de la ges-
fion docurmental requerida para inferpre-
far a la Asociacion, y gue se constituye
en su activo,

En lo enfrega de cargo del secretfo-
rio general de Asoleche, realizada en
diciembre de 2022 se senalo que a la

As%

fecha hay procesos administrafivos sin
elaborar o sin implementar, Existen va-
cios en la maftriz de cumplimiento de
asunfos de recursos humanaos, y en
particular de seguridad vy salud en €l
frabajo. De la misma forma, es explicifo
en informar gue la Asociacion no fiene
acciones legales en curso o que estén
proyectandose en ejecucion.

Entre octulbre y noviembore se confesta-
ron cuatro requerimientos de la Alcaldia
Mayor de Bogota, por informacion de
los afos 2018, 2019, 2020 y 2021, dada
la supervision gue realiza sobre las ESAL

o [

Analisis
finaNciero

Durante el ano 2022 Asoleche presen-
& un incremento considerable en su
patrimonio $ 1.929.559 miles de pesos,
debido a un aumento en sus activos en
44,38% v la disminucion de sus pasivos en
-48,71%. Lo anterior es reflejo delbuen mao-
nejo administrativo financiero de la Aso-
ciacion. Del tofal de los Activos ($1968.459
miles de pesos) el 78,24% corresponden
a bienes convertibles en efectivo en un
corto plozo; ast mismo, el 100% del pasivo
(538900 miles de pesos) corresponde a
deuda a corto plazo.

As%e

Con respecto al resulfado del gjercicio,
en el ano 2022 la Asociacion obfuvo in-
gresos fotales por valor de $2.178.466
miles de pesos y un excedente de
5641995 miles de pesos.

Por ofro lado, los estados financieros
fueron preparados feniendo en cuenta
que la enfidad no presenta dificulfades
en el desarrollo de su objefo social por
lo menos dentfro de 1os proximos doce
(12) meses.
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Aspectos legales

Teniendo en cuenta que el desarrollo de las actividades legales y contractuales
han sido delegadas al Secretfario General, las siguientes conclusiones son extraidas
de su informe de enfrega de cargo del pasado & de diciembre de 2022

a. Sobre el estado de cumplimiento de las normas solbore propiedad inte-
lectualy derechos de autor por parfe de la asociacion: La Asociacion
ha hecho uso de software a fravés del pago de licencias legales.

b. Pago de impuestos: Los impuestos inherenfes a la Asociacion han
sido pagados oportunamente y cumpliendo lo inherente a la norma
fributaria, fanfo de las obligaciones formales como las sustanciales.

c. Bvolucion Previsiole: El objefo socialy misional de la Asociacion se man-
fendra y robustecerd durante 2023, dada la suerfe de circunstancias
de contexto que pueden afectar el normal desarrollo del sector, lo
que requerird una Asociacion funcional.

d. Pago de aportes de seguridad social: El confador de la Asociacion
reporta que durante el afo 2022 la asociacion cumplic con la pre-
senfacion y pago de la seguridad social y parafiscales, por lo que al
31 de diciembre se enconfraloa a paz y salvo por fodo concepto.

e. Informa el Grea administrativa que la Asociacion no enforpecid du-
rante el periodo la libre circulocion de la facturacion emitida por 10s
vendedores o proveedores.

f. Como hecho previsible se destaca que en el primer frimestre de 2023,
se culminard el proceso para que la Representacion Legal, quede
en cabeza de la nueva Presidenta Ejecutiva, También hatbrd unao re-
compaosicion del equipo de Asoleche, de manera que la Asociacion
reforme su normal funcionamiento.

g. Procesos en curso: En el informe de enfrega de cargo del Secrefario
General que labord hasta el & de diciemiore de 2022, se manifiesta
gue no se fiene conocimiento de procesos en pro o en contra de la
Asociacion. Reporta que para el ano 2022 la Alcaldia de Bogotd inicid
el control de la Asociacion como ESAL, solicifando documentacion
de los Ulfimos 3 anos, requerimientos que fueron atendidos en su
fotalidad.
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